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CŜŀǘǳǊƛƴƎ 
 

hƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  

/ha9b{! .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

.ȅ WŀŎǉǳŜǎ aȅōǳǊƎƘ 

 

!ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΥ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎ 

.ȅ 5Ǌ 5ƻǊǊƛŀƴ !ƛƪŜƴ 
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/hb¢!/¢ {!/ƻŀŎƘƛƴƎbŜǿǎ 
 

t¦.[L{I9w ϧ 95L¢hw 

WŀŎǉǳŜǎ aȅōǳǊƎƘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜǊϪǎŀŎƻŀŎƘƛƴƎƴŜǿǎΦŎƻΦȊŀ 

 
{¦.{/wL.9 

ǎǳōǎŎǊƛōŜϪǎŀŎƻŀŎƘƛƴƎƴŜǿǎΦŎƻΦȊŀ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜ  

{h/L![ a95L! 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƘŜǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƘŜǊŜ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

ϭнлнл !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ 

όǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǾŜύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ 

ƛƴŦǊƛƴƎŜ ƻǳǊ /ƻǇȅǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǿƛŘŜƭȅΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ŀǎ t5C ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ /h±L5-мфΦ  

[ƻŎƪŘƻǿƴ ŬƴŘǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŦǊŜŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ƻŘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ bƻ 

ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ±ƛŘŜƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀǇǇ ǎǳǊƎŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ǇǊƛŎŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸсу ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ м ǘƻ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƘƛƎƘ ƻŦ 

ϷмрфΦрс ƻƴ aŀǊŎƘ ноΦ 

L ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ  

ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ƻǊ ōŜ 

ŎƻŀŎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 9ǾŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ  

ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ha9b{! .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ L ǳǎŜŘ 

/ha9b{!Ωǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

L/C /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ aƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜ L ŎŀƴΦ 

¢ƘŜ нƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀ о-ǇŀǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ {! 

/ƻŀŎƘƛƴƎ bŜǿǎ ƛƴ нлмф ƛƴ ǘƘŜ WǳƴΣ Wǳƭ ŀƴŘ !ǳƎ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ 5Ǌ 5ƻǊǊƛŀƴ !ƛƪŜƴΦ 

 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ  
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ǿǿǿΦǎŀŎƻŀŎƘƛƴƎƴŜǿǎΦŎƻΦȊŀ   с 

 

{ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ /h±L5-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ōƻǘƘ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴ 

½ƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΤ ƭŜǎǎ ƴƻǿΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬōǊŜ ŀƴŘ ǳƴŎŀǇǇŜŘ 

Řŀǘŀ ƛƴ Ƴȅ ǎǳōǳǊōΣ ǎƻ Ƴȅ Řŀǘŀ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ŦǳŜƭΦ   

!ǎ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǿŀȅ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ŬƴŘ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦ  Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ ¦ǎŜΣ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜΣ ŀŘŘ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴτǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 

²ƘŜƴ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ŀ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǎŎǊŜŜƴ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ½ƻƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻǾŜ Ǉǳƭƭǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΤ ƳƻǊŜ ǎƻ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƳǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ōŀǊƪǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅŜƭƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜǎ 

ǊƛƴƎΦ 

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŀŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ǳƴƳǳǘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜΩǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΣ ǿƘƻ 

ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 

ƻŦ ƳǳǝƴƎ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όƛƴ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻƳύ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ {ƻ 

ǿŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǎŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀō ŀǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǝǇǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ ƭŜǧŜǊ ŀōƻǾŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ha9b{! /ƻŀŎƘƛƴƎ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎύΣ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ L/C /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

aƻŘŜƭ όƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоŀ±ƴŜо/ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ 

Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

½ƻƻƳ 

[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ½ƻƻƳ ŬǊǎǘΦ 

½ƻƻƳ ±ƛŘŜƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όƘǧǇǎΥκκȊƻƻƳΦǳǎκύ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!Φ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ aƛŎǊƻǎƻƊ 

¢ŜŀƳǎΦ 

Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾƛŘŜƻΦ !ƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ŦǊŜŜΣ ōŀǎƛŎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǳǇ ǘƻ млл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ м-м ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ мǎǘ ǇŀƛŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ пл 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ 

ϷмпΦфф όƘǧǇǎΥκκȊƻƻƳΦǳǎκǇǊƛŎƛƴƎύΦ  
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hƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ha9b{! 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
 

.ȅ WŀŎǉǳŜǎ aȅōǳǊƎƘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻŀŎƘΣ /ha9b{! {ŜƴƛƻǊ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ϧ 

tǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ {! /ƻŀŎƘƛƴƎ bŜǿǎ  

https://bit.ly/3aVne3C
https://zoom.us/
https://zoom.us/pricing


ǿǿǿΦǎŀŎƻŀŎƘƛƴƎƴŜǿǎΦŎƻΦȊŀ   т 

 

½ƻƻƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾƛŘŜƻΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŎŀǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ǇƘƻǘƻ ƻǊ ƭƻƎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛǘ όǎŜŜ ŀōƻǾŜ ƛƳŀƎŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǳǎŜǎ ŀ ƭƻǘ 

ƭŜǎǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǎŎǊŜŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǘƻƻƭōŀǊΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƳǳǘŜκǳƴƳǳǘŜΣ ǎǘƻǇκǎǘŀǊǘ ǾƛŘŜƻΣ ǎƘŀǊŜ 

ǎŎǊŜŜƴΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ōƻȄ ŀƴŘ Řƻ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

 

L ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ōǳǘ 

ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀǘ ƭƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύ ŘǊŀǿǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǿƛƴŘƻǿ όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύ

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŀǊƪ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜΦ  

! ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ƻũ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ 

ǳƴŎŀǇǇŜŘ ŬōǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ! ½ƻƻƳ ǾƛŘŜƻ ŎŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ 

ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜŜ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 

ƻƴ ǳǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мDō ƻŦ Řŀǘŀ ς ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŦƻǊ 

ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŘŜƻΦ ! ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜōƛƴŀǊ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Řŀǘŀ ǳǎŀƎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ оDō ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ƳǳŎƘ  

ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŘŀǘŀΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜƴ 

IƛŎƪƳŀƴΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

aƛƴŘŦǳƭ {ŜƭŦ-/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ά½ƻƻƳ 

ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭΦ {ƛȄ ǿŀȅǎ ǘƻ ŬƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘέΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ όǿŜōƛƴŀǊ ƻǊ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴύ ǿŜ ŀǊŜ ƘȅǇŜǊ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǿ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ !ǎ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪŜ ƻƴ ŀ 

ǿŜōƛƴŀǊ ŘǊŀǿǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǳǎŜǎ ǳǇ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ {ǘŜǾŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ƻǾŜǊ-

ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻΣ ǇǳǎƘŜǎ ǳǎ 
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https://www.mindful.org/zoom-exhaustion-is-real-here-are-six-ways-to-find-balance-and-stay-connected/?fbclid=IwAR3_S9xln7KUw50FLB25dSKUJCouIQhY3RO6zgmjJoPDTjXuM-QDCOyL1dM
https://www.mindful.org/zoom-exhaustion-is-real-here-are-six-ways-to-find-balance-and-stay-connected/?fbclid=IwAR3_S9xln7KUw50FLB25dSKUJCouIQhY3RO6zgmjJoPDTjXuM-QDCOyL1dM
https://www.mindful.org/zoom-exhaustion-is-real-here-are-six-ways-to-find-balance-and-stay-connected/?fbclid=IwAR3_S9xln7KUw50FLB25dSKUJCouIQhY3RO6zgmjJoPDTjXuM-QDCOyL1dM


ǿǿǿΦǎŀŎƻŀŎƘƛƴƎƴŜǿǎΦŎƻΦȊŀ   у 

 

ōƛǘ ōȅ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ǘƻ-ƘǳƳŀƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘǎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƴƎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ½ƻƻƳ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ DŀƭƭŜǊȅ ±ƛŜǿ ǘƻ 

{ǇŜŀƪŜǊ ±ƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 

tŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜΣ ǎƻ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ōȅΣ ŜǘŎΦ 9ŀǎȅ ƻǇǝƻƴ ς ǳǎŜ 

ŜŀǊǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ Ƨǳǎǘ ƳǳǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ 

ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳΣ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ŎƻƳƳƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ 

ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ DŜǘ ǳǇΣ ǎƘƻǿŜǊΣ ƎŜǘ ŘǊŜǎǎŜŘΣ 

ŜǘŎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŀǘ ŎƻŀŎƘΣ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ƭƛǧƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ ƻŦ ƳƻǊŜΦ 

9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿŜōƛƴŀǊ L Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƻŘŀȅΦ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ L Ƴǳǎǘ ΨŘǊŜǎǎ ǳǇΩ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 

ƘƻǳǊΚ LŦ L ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŜōƛƴŀǊΣ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

Ŝŀǎȅ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴΦ [ŜǘΩǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 

 

hƴƭƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

9ǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ 

¢ƘŜ мǎǘ ƛǘŜƳ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ha9b{! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

L/C ƳƻŘŜƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǳǇƘƻƭŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ /ƻŘŜǎ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƴŘǳŎǘΦ /ha9b{!Ωǎ 

ǾŀƭǳŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ha9b{! /ƻŘŜ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκопƎLIƪ²ύΦ  

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ōƻŘȅΩǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ! ŎƘŀƴƎŜ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ha9b{! ǾŀƭǳŜ ƻŦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ς 

ά.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀǊƛǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎκƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ΧέΦ 

²ƘŜƴ L ŀƳ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ½ƻƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾƛŘŜƻΣ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ 

Ƴȅ {! /ƻŀŎƘƛƴƎ bŜǿǎ ƭƻƎƻ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ōŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜΦ 9ǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ Ƴȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ {! /ƻŀŎƘƛƴƎ 

bŜǿǎ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ƳŜΣ ƅŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ {!/ƴ ƭƻƎƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

/ha9b{!Ωǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ hƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ 

ŘŜŀƭƛƴƎǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴέΦ 

!ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ς ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ό½ƻƻƳΣ {ƪȅǇŜΣ ŜǘŎΦύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǳǇƘŜƭŘΚ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ /ha9b{! 

DŀǳǘŜƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǝƴƎ ½ƻƻƳ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ƭƻƻƪ ǊŀǘƘŜǊ ŜũƻǊǘƭŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘΗ 

L/C ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƳƛƴŘǎŜǘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƛŎǎ ǎŜŎǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƘŜǊŜ ƛǎΥ 

άaŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎέΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘƻŜǎ ƛǘ ŘƛũŜǊ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ ! ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр-ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǘƘƻǎŜ мр-ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ WǳƳǇ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Ŝ-ƳŀƛƭǎΚ !ŘŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΚ hǊ Řƻ ȅƻǳ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΚ 
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.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎκŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΚ 5ƛŘ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ 

ŀƭƭΚ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜŜΩǎ 

ƻŶŎŜΦ bƻǿΣ ȅƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ! 

ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ōȅ ŀ ŎƻŀŎƘ ƳŜƴǝƻƴǎ 

Ƙƻǿ ƘŜ ƴƻǿ ǎǘŀǘŜǎ ǳǇŦǊƻƴǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻŀŎƘŜŜ Ƴǳǎǘ 

ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ Ǝƻ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ 

ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řǳǎǘ Ƙŀǎ 

ǎŜǧƭŜŘΦ 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜ-ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ млл҈ ǎǘŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōǊŜŀƪǎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜŜΩǎ 

ǎƛŘŜΣ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀƎŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ƭƛƴŜ ƎƻŜǎ ŘƻǿƴΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜŜ ǘƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǎƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 

Ƴŀƴȅ ΨǿŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŎƻŀŎƘŜŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻǇƛŎΦ 5ƻ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ΨǿŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎΩΚ 

¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ L/C ƳƻŘŜƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƭƛŜƴǘ-ŎƻŀŎƘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƳƻǊŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƻƴ 

ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

²ƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƛǘŜƳǎ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ 

¢ƛƳŜΚ bŜǿ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΚ tŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǇǊƛŎƛƴƎΚ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎΥ LŦ L ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ƻŶŎŜ ǘƻΣ ƭŜǘΩǎ ǎŀȅ .ƭƻǳōŜǊƎǎǘǊŀƴŘΣ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΦр ƘǊǎΦ 5ƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǝƳŜΣ ƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ Ŭǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΚ CǳŜƭ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ улƪƳ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ǎƻ ŀƎŀƛƴ L 

ōŜƴŜŬǘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ /ha9b{! CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ L/C 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ aƻŘŜƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƻǇŜƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎΣ ƴƻǝŎƛƴƎ 

ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘƛƊǎΣ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ L/C 

ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ǾƻƪŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ς ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ha9b{! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘŀƭƪǎ 

ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ bƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ 

L ǿƛƭƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƴǳŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎƛǘǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǳǇ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿύΦ ±ŜǊȅ ǎŜƭŘƻƳ ȅƻǳ 

ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƳƻǾƛƴƎΦ !ǎ ŎƻŀŎƘΣ L ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ōǊƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǳǇ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ 

ǿƘŜƴ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ 

ǾƻƛŎŜΣ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǿƘƛƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ b[t ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ όƘƛƴǘ Ƙƛƴǘ Χ 

ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ {! /ƻŀŎƘƛƴƎ bŜǿǎ ōȅ 

ǎƻƳŜƻƴŜ Χύ 
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ǿǿǿΦǎŀŎƻŀŎƘƛƴƎƴŜǿǎΦŎƻΦȊŀ   мл 

 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǾƻƛŎŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ LŦ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǝŎŜ ƛǘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜ-ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ όŘƛƎƛǘŀƭύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ 

ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘΦ LŦ ƛǘ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƳǳǝƴƎ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ½ƻƻƳΦ aǳǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳǧƻƴΣ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜƴΣ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜōŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳƴƳǳǘŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

¢ŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ 

ƳƛǎƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀǿƪǿŀǊŘΦ L ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƎƻ 

ŀƴŘ L ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ Ƴȅ ƴƻǊƳŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜǊŜΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ƻƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ōŜǧŜǊ Ŏŀƭƭ ƻƴ 

ƛŦ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻǊ ƴƻǘΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƳƳƳ ΧΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻŘŘƛƴƎ ƘŜŀŘΚ 5ǳǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛǊǊƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻǳƴŘ όƳƳƳΣ ȅŜǎΣ ƻǊ hYύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΦ 

! ƴƻǘŜ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ƘǳƳƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǇǘƻǇΩǎ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǎƻ ƛŦ L ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǳƎƘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ƴȅ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ƻƴ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

ǎŀƛŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƧƻƪŜΦ  L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƻƴŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ L 

ƳŀƪŜ ƻƴ Ƴȅ ǎƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ 

Ƨǳǎǘ ŀ ōǊƻŀŘ ǎƳƛƭŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

Lƴ нлмт L ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŦƻǊ /ha9b{! 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜǊŜ [ƛƴŘŀ aŀƴȊƛƴƛ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ά9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀǇǇƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 9-ŎƻŀŎƘƛƴƎέ ŀǘ ǘƘŜ ¦{.Φ 5ǳǊƛƴƎ 

Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿƻǊƪ 

ά/ƻŀŎƘŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴέ ό{ƳƛǘΣ нлмсύΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦{. ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǘŀƭΦ L 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ōŜƭƻǿΦ 

hƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴΣ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜƭŦ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ Lǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎŜƭŦΣ ƻǊ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƻǊ ΨōŜǧŜǊΩΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŦŜǿŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

²ƘŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ς ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǘŀōƭŜΣ 

Ǉƻǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴǘƻΣ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŜǘŎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ L ŎƻƳǇƛƭŜ  Ƴȅ 
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ǿǿǿΦǎŀŎƻŀŎƘƛƴƎƴŜǿǎΦŎƻΦȊŀ   мм 

 

ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎǇŀŎŜΦ hƴƭƛƴŜ 

ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ 

ƛŦ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΣ ƻǊ ƴƻǘΦ hƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƴŜƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ L ŘŜǎƛƎƴŜŘ Ƴȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΣ L ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǩƴƎΦ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΩǎ 

ŎƻƳŦƻǊǘΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǇŀŎŜΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƛǘΣ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǳǊōΣ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ŜǘŎΦΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǎŀǿ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳΣ ƻũŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ όƴƻƛǎŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƛǊΣ ǇŜǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǿ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƭǊƛƎƘǘ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŀǘΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ Ǝƻ Řƻǿƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

bŜȄǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ  ƻƴƭƛƴŜΣ  ƘŀǾŜ  ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜŜ 

ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΚ ! ōƭŀƴƪ ǿŀƭƭΚ ! ōƻƻƪǎƘŜƭŦΣ ƭƛƪŜ ƛƴ Ƴȅ 

ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘΚ 5ƻ L ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜ Ƴȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΚ Lǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǝŘȅΣ ƻǊ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƭǳǧŜǊΚ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 

Lǎ ƛǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳΣ ƛǎ ƛǘ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ƘŜƭǇƛƴƎκƴƻǘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ǘƻ ƛƴŘŜŜŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΚ 

²ƘŜƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻǘŀƭƭȅ ōƭǳǊǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 

ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ŎŀƳŜǊŀΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭΦ 

½ƻƻƳ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ IŜǊŜ L ŀƳ 

ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ LŦ L ƘŀŘ ǘƻ 

ŎƻŀŎƘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƘŀǾŜΚ L 

ǎǳǇǇƻǎŜ L ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¸ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǎǇŀŎŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ 

ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ǊŜŀƭƴŜǎǎΦ  

! ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ L 

ǿƛƭƭ ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

Ƴȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳΦ L ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ όƴƻǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎύ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƎƻΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǊŜŀŎƘ 

όōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜύΦ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊŎŜŘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǾŜǊ ǎƪȅǇŜ 

ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ ! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ L ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŀǘΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ оǊŘ 

ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ōȅ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎΦ 
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ǿǿǿΦǎŀŎƻŀŎƘƛƴƎƴŜǿǎΦŎƻΦȊŀ   мн 

 

½ƻƻƳ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

wŜŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ {ƻƳŜ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 5ƻ ȅƻǳ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ 

нƴŘ ǝƳŜΚ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tƻtL !Ŏǘ 

όtǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀǎƪ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǎŀŦŜ ŜƴƻǳƎƘΚ 5ƻ ȅƻǳ ŘŜƭŜǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻtL !ŎǘΚ 
 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

L ǘƘƛƴƪ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǘŜƳ όCŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ L/C ƳƻŘŜƭύΣ ǊŜƳŀƛƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ 

ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ 

ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ƧƻǩƴƎ Řƻǿƴ ŀƴ 

ŀŎǝƻƴ ƭƛǎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ŎƭƛŜƴǘΦ 

 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ōǊƛŜƅȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ha9b{! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ά5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 

ƻŦ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎέ ŀƴŘ ά¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǳƭƭȅέΦ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƎŜǘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻŀŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ Řƻ ȅƻǳǊ /t5 Σ Ǝƻ ŦƻǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴτƎŜǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǊƛƎƘǘΣ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳ ƻǿƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝƻ 

ŦŀǊΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻŀŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ aȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ŎƻŀŎƘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜκ

ǎƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŘŜŜǇƭȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜƛǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴ-ŎƻŀŎƘŀōƭŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

/ǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

¢ƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘΦ hƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ όȅŜǎΣ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ {! /ƻŀŎƘƛƴƎ bŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΗύΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƳƛƎƘǘ ƻǇŜƴ ǳǇ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ hƘΣ ǎƻǊǊȅΣ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ 

ŘƛŘƴΩǘ L Χ 

 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

L ǘƘƛƴƪ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǾƛŘŜƻ ŦŜŜŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ΨǇƘȅǎƛŎŀƭΩ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǊŜƅŜŎǘ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΚ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΚ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŬǊǎǘƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜƴ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ŎƻŀŎƘΚ LŦ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŎŀǊŘǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘƻƻƭǎΣ ŜǘŎΦύΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ 
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